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№ 
з/п 

Назва 
освітнього 
компоненту 
в ОП 

Найменування показника Значення показника 

1 ОК 4. 
Громадянська 
освіта  
 

Підвищення кваліфікації 1. Підвищення кваліфікації «Прогресильне 
викладання: складові системи якості вищої освіти» 
від 15 березня – 12 квітня 2023 р, сертифікат 
підвищення кваліфікації № ПВ_0485 від 01 травня 
2023 р. 
2. Х Міжнародна програма підвищення кваліфікації 
керівників закладів освіти і наук, а також 
педагогічних та науково-педагогічних працівників 
«Разом із Нобелівськими Лауреатами: Цінності, 
Досвід, Знання, Компетентності і Технології для 
Формування Успішної Особистості та Трансформації 
Оточуючого Світу» протягом 13 січня – 11 березня 
2023 року (180 годин). Сертифікат № 10 876 / 11 
березня 2023 року. 
3 Національний університет біоресурсів і 
природокористування України. ННІ неперервної 
освіти і туризму. Інноваційна спрямованість 
педагогічної діяльності. Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації Свідоцтво СС 00493706/023522-24 від 
27.09.24 р. 

наявність не менше п’яти 
публікацій у періодичних 
наукових виданнях, що включені 
до переліку фахових видань 
України, до наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web of Science 
Core Collection 

1. Mohylna L., Zhang J. International approaches to 

land resource management: lessons for sustainable land 
use. Ефективна економіка. 2025. № 11. DOI 

https://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.11.104%20. 
2. Хромушина Л.А., Могильна Л.М. Формування 

цифрових компетентностей персоналу. Східна 
Європа: економіка, бізнес та управління. 2025. № 1 
(46). С. 80-85. URL: http://www.easterneurope-

ebm.in.ua/index.php/vipusk-46-2025, DOI: 
https://doi.org/10.32782/easterneurope.46-11. 

3. Могильна Л.М., Воробйов І.О. Управління 
ризиками інноваційно-інвестиційних проєктів 
підприємства. Економіка та суспільство. 2024. № 66. 

DOI: 10.32782/2524-0072/2024-66-130. 
4. Могильна Л.М., Ткаченко В.В. Міжнародні 

стандарти впровадження екологічних принципів 
соціальної відповідальності інноваційно активним 

бізнесом. Економіка  та  суспільство. 2022. №  37. 
DOI https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-37-12. 
5.  Andrii Mykhailov, Liubov Mykhailova, Tetyana 

Kharchenko, Anna Shestakova, Liudmyla Mohylna. 



Investment Instruments for Managing Innovative 

Transformations of the Agricultural Sector to Ensure 
Sustainable Development in the Context of 

Globalization. Estudios de Economía Aplicada. Vol. 39. 
No 7. 2021: Special Issue: Impact of Current Trends in 
Social Commerce, Economics, and Business Analytics. 

р. 1-14 URL: 
http://ojs.ual.es/ojs/index.php/eea/article/view/5068.DOI: 

https://doi.org/10.25115/eea.v39i7.5068 (Scopus). 

2  наявність одного патенту на 
винахід або п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи корисну 
модель, включаючи секретні, або 
наявність не менше п’яти 
свідоцтв про реєстрацію 
авторського права на твір 

1) Авторське право на твір. Автори: Харченко Т.М., Могильна Л.М. 
Наукова стаття «The role of educational institutions in the 
development аnd management of social responsibility». Свідоцтво № 
130786 від 17.10.24. URL 
https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=130786&show=10&filter_obj_type=10 
2) Авторське право на твір. Автори: Ткаченко В.В., Могильна Л.М. 
Наукова стаття «Роль операційного менеджменту в  управлінні 
інноваціями». Свідоцтво № 131029 від 31.10.24. URL 
https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=131029&show=10&filter_obj_type=10 
3) Авторське право на твір. Автори: Могильна Л.М., Воробйов І.О. 
Наукова стаття «Стратегії управління інноваційно-інвестиційним 
розвитком підприємств у сучасних умовах». Свідоцтво № 127930 
від 28.06.24. URL https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=127930&show=10&filter_obj_type=10 
4) Авторське право на твір. Автори: Могильна Л.М., Ткаченко В.В. 
Наукова стаття «Міжнародні стандарти впровадження екологічних 
принципів соціальної відповідальності інноваційно активним 
бізнесом». Свідоцтво № 116635 від 01.03.23. 
URL: https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=116635&show=10&filter_obj_type=10 
5) Авторське право на твір. Автор: Могильна Л.М. Наукова стаття 
«Суть та особливості інновацій в сільському господарстві». 
Свідоцтво № 116669 від 02.03.23. URL:  
https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=116669&show=10&filter_obj_type=10 
6) Авторське право на твір. Автори: Могильна Л.М., Орєхова А.І., 
Хромушина Л.А. Наукова стаття «Використання інноваційних ІТ 
технологій для HR-менеджменту». Свідоцтво № 118817 від 
08.05.23. URL:  https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=118817&show=10&filter_obj_type=10 
7) Авторське право на твір. Автор: Могильна Л.М. Наукова стаття 
«Визначення проблемних питань щодо управління 
сільськогосподарським підприємством під час здійснення 
зовнішньоекономічної діяльності». Свідоцтво № 118965 від 
10.05.23. URL:  https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=118965&show=10&filter_obj_type=10 
8) Авторське право на твір. Автори: Могильна Л.М., Макарова В.В. 
Наукова стаття «Впровадження інформаційних технологій на 
вітчизняних підприємствах». Свідоцтво № 118966 від 10.05.23. 
URL:  https://sis.nipo.gov.ua/uk/search/simple/?form-
TOTAL_FORMS=1&form-INITIAL_FORMS=1&form-0-
param_type=3&form-0-value=118966&show=10&filter_obj_type=10 

3  наявність виданого підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи електронні) або 
монографії (загальним обсягом не 
менше 5 авторських аркушів -
120 сторінок), в тому числі 
видані у співавторстві (обсягом 
не менше 1,5 авторського 
аркуша – 36 сторінок на 
кожного співавтора) 

1. Mohylna Liudmyla Theoretical foundations of 
management of innovation processes in agriculture in the 
context of sustainable development. . Development of 
management in the conditions of international integration 
processes. / scientific ed. Nataliya Stoyanets. – Warsaw: 
RS Global Sp. z O.O., 2024. P 133-153. DOI: 
https://doi.org/10.31435/rsglobal/060-9 (монографія 1,5 
д.а.). 
2. Mohylna Liudmyla Innovations in the field of waste 
management: Ukraine and international experience. 
Sustainable Development Policy: EU Countries 
Experience / Edited by N.V. Stoyanets. – Warsaw: RS 
Global Sp. z O. O., 2022. P 90-109.   
DOI: https://doi.org/10.31435/rsglobal/049-6 
(монографія 1,5 д.а.). 



4  наявність виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників для 
самостійної роботи здобувачів 
вищої освіти та дистанційного 
навчання, електронних курсів на 
освітніх платформах ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/методичних 
вказівок/рекомендацій/ робочих 
програм, інших друкованих 
навчально-методичних праць 
загальною кількістю три 
найменування 

 

5  захист дисертації на здобуття 
наукового ступеня 

 

6  наукове керівництво 
(консультування) здобувача, який 
одержав документ про 
присудження наукового ступеня 

 

7  участь в атестації наукових 
кадрів як офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої ради, або 
члена не менше трьох разових 
спеціалізованих вчених рад 

1) Рецензування дисертації Джошуа Лінус Бака 
(Joshua Linus Baka) на тему: «Управління системою 
мотивації персоналу підприємств» («Management of 
motivation system of personnel at the enterprises»), 
подану на здобуття наукового ступеня доктора 
філософії за спеціальністю 073 – Менеджмент (Наказ 
№ 4006/ос від 06.12.2024 “Про утворення разової 
спеціалізованої вченої ради для присудження ступеня 
доктора філософії” спеціальність 073 – Менеджмент), 
проведення захисту дисертації: 29 січня 2025 року). 
Науковий керівник – доц. Дашутіна Л.О.1) 
2) Рецензування дисертації Mao Rong (Мао Жун) на 
тему: «Управління соціально-економічним розвитком 
персоналу підприємств»  («Management of socio-
economic development of the enterprises' personnel»), 
подану на здобуття наукового ступеня доктора 
філософії за спеціальністю 073 – Менеджмент (Наказ 
№ 626-к від 13. 11.2023 Про утворення разової 
спеціалізованої вченої ради для присудження ступеня 
доктора філософії, проведення захисту дисертації: 18 
січня 2024 року). Науковий керівник – доц. Харченко 
Т.М. 
3) Рецензування дисертації Zhao Hejun (Чжао 
Хецзюнь) на тему: «Інноваційна система управління 
персоналом у китайських закладах професійної 
освіти»  («Innovative system for personnel management 
in Chinese vocational education institutions»), подану на 
здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 073 – Менеджмент (Наказ № 573-к від 
18.10. 2023 Про утворення разової спеціалізованої 
вченої ради для присудження ступеня доктора 
філософії, захист дисертації: 20.12.2023 року). 
Науковий керівник – проф. Стоянець Н.В. 
4) Опонент постійної спеціалізованої вченої ради 
Сумського державного університету по присудженню 
ступеня кандидата економічних наук за 
спеціальністю спеціальністю 08.00.03 - економіка та 
управління національним господарством. 
Солодовніков Сергій Миколайович. Тема дисертації: 
«Інноваційний розвиток національної економіки: 
методи оцінювання та освітні детермінанти». Дата 
захисту дисертації: 07 листопада 2025 року. Науковий 
керівник – д.е.н., професор 
Сумський державний університет, завідувач кафедри 
маркетингу Пімоненко Тетяна Володимирівна. URL: 
https://sumdu.edu.ua/spetsializovani-vcheni-rady/. 



8  виконання функцій 
(повноважень, обов’язків) 
наукового керівника або 
відповідального виконавця 
наукової теми (проекту), або 
головного редактора/члена 
редакційної колегії/експерта 
(рецензента) наукового видання, 
включеного до переліку фахових 
видань України, або іноземного 
наукового видання, що 
індексується в бібліографічних 
базах 

1 Керівник та виконавець наукової теми (ГДТ № 28-
11-6 від 01.12.23-15.12.24 на 50 тис грн.) (грудень 
2023 – грудень 2024). Консультування та розробка 
заходів з питань управління інноваційно-
інвестиційним розвитком промислових підприємств 
(Могильна Л.М., Воробйов І.О., Ткаченко В.В., Цебро 
Я.І.) 
2 Виконавець НДР «Розвиток менеджменту у 
контексті міжнародних інтеграційних процесів» 
(державний реєстраційний номер 0119U102483, 2019-
2023 рр.) 

9  робота у складі експертної ради з 
питань проведення експертизи 
дисертацій МОН або у складі 
галузевої експертної ради як 
експерта Національного 
агентства із забезпечення якості 
вищої освіти, або у складі 
Акредитаційної комісії, або 
міжгалузевої експертної ради з 
вищої освіти Акредитаційної 
комісії, або трьох експертних 
комісій МОН/зазначеного 
Агентства, або Науково-
методичної ради/науково-
методичних комісій (підкомісій) з 
вищої або фахової передвищої 
освіти МОН, наукових/науково-
методичних/експертних рад 
органів державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у складі 
комісій Державної служби якості 
освіти із здійснення планових 
(позапланових) заходів 
державного нагляду (контролю) 

 

10  участь у міжнародних наукових 
та/або освітніх проектах, 
залучення до міжнародної 
експертизи, наявність звання 
“суддя міжнародної категорії 

 

11  наукове консультування 
підприємств, установ, організацій 
не менше трьох років, що 
здійснювалося на підставі 
договору із закладом вищої 
освіти (науковою установою) 

 

12  наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), 
та/або науково-експертних 
публікацій з наукової або 
професійної тематики загальною 
кількістю не менше п’яти 
публікацій 

1. Могильна Л.М. Інноваційність та значення 
соціальних проєктів у контексті сталого розвитку. 
Інноваційні технології в Індустрії 5.0: Збірник тез за 
матеріалами 31-ої міжнародної науково-практичної 
конференції (21-23 жовтня 2025 р.). Ч.2. Суми: 
СНАУ, 2025. С. 25-26. 
2. Vorobiov I.O., Mohylna L. M. Strategies for 
managing innovation and investment development of 
enterprises in the current environment, taking into 
account sustainable development goals. Інноваційні 
технології в Індустрії 5.0: Збірник тез за 
матеріалами 31-ої міжнародної науково-практичної 
конференції (21-23 жовтня 2025 р.). Ч.2. Суми: 
СНАУ, 2025. С. 23. 
3. Могильна Л. М. Управління соціальними 
проєктами. Управління проєктами: проєктний підхід 
в сучасному менеджменті : мат- 



ли ХVІ Міжнар. наук.-практ. конф. фахівців, 
магістрантів, аспірантів та науковців. ― Одеса : 
ОДАБА, 2025. С. 300-304. ISBN 978-617-8365-11-0. 
URL: https://odaba.edu.ua/science/conf-mater/scientific-
and-practical-conferences 
4. Могильна Л.М. Соціальні проєкти як інноваційний 
інструмент досягнення цілей сталого розвитку. 
Сучасні тренди соціально-економічних перетворень 
та інтелектуалізації суспільства в умовах сталого 
розвитку. Тези доповідей міжнародної науково-
практичної конференції, Запоріжжя, 20-21 жовтня 
2025 р. [Електронний ресурс] / Редкол. : Вадим 
ШАЛОМЄЄВ (відпов. ред.). Запоріжжя: НУ 
«Запорізька політехніка», 2025. С. 445-447. URL: 
https://zp.edu.ua/conference-2025-1-8 
5. Воробйов І.О., Могильна Л.М. Інноваційно-
інвестиційна діяльність як базис досягнення цілей 
сталого розвитку. Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого розвитку. Тези 
доповідей міжнародної науково-практичної 
конференції, Запоріжжя, 20-21 жовтня 2025 р. 
[Електронний ресурс] / Редкол. : Вадим ШАЛОМЄЄВ 
(відпов. ред.). Запоріжжя: НУ «Запорізька 
політехніка», 2025. С. 145-146. URL: 
https://zp.edu.ua/conference-2025-1-8 
6 Liudmyla Mohylna, Zhang Jiachang. Mechanisms for 
improving the effectiveness of land resource management 
in the context of sustainable development. Управлінські 
парадигми сталого розвитку та інклюзивного 
економічного зростання: матеріали Міжнародної 
науково-практичної конференції «Управлінські 
парадигми сталого розвитку та інклюзивного 
економічного зростання» / за заг. ред. І. І. Рекуненка, 
В. В. Сулим. – Суми: Сумський державний 
університет, 2025. С. 62-63.  URL: 
https://essuir.sumdu.edu.ua/items/70a1806d-a032-4e85-
a4c3-2befe6c129d1. 

13  проведення навчальних занять із 
спеціальних дисциплін 
іноземною мовою (крім 
дисциплін мовної підготовки) в 
обсязі не менше 50 аудиторних 
годин на навчальний рік 

1. ОК «Глобальна економіка» для ЕМРа 2301 
англійською мовою в обсязі 60 аудиторних годин 
(2023-2024 н.р.). 
2. ОК «Інформаційні фахові технології»  для МН 
2102а англійською мовою в обсязі 60 аудиторних 
годин  (2022-2023 н.р.). 

14  керівництво студентом, який 
зайняв призове місце на I або II 
етапі Всеукраїнської студентської 
олімпіади (Всеукраїнського 
конкурсу студентських наукових 
робіт), або робота у складі 
організаційного комітету / журі 
Всеукраїнської студентської 
олімпіади (Всеукраїнського 
конкурсу студентських наукових 
робіт), або керівництво постійно 
діючим студентським науковим 
гуртком / проблемною групою; 
керівництво студентом, який став 
призером або лауреатом 
Міжнародних, Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та проектів, робота у 
складі організаційного комітету 
або у складі журі міжнародних, 
всеукраїнських мистецьких 
конкурсів, інших культурно-

1 Диплом ІІІ ступеня у ІІ туру Всеукраїнського 
творчого конкурсу студентських наукових робіт 
«Інформаційне забезпечення управлінської діяльності 
в умовах сучасних викликів та загроз», 20.06.2023 р., 
Центральноукраїнський національний технічний 
університет. Автори роботи: Кіяшко І.О. та Линник 
В.О. Тема: «Управління інноваційними процесами 
господарства», керівник - к.е.н., доцент Могильна 
Л.М. 
2 Команда «Екодорожники» посіла призове місце в 
номінації «Дія року» у Всеукраїнському конкурсі 
студентських громадських проєктів, організований 
Міжнародною фундацією виборчих систем IFES 
Ukraine, підготовлених студентами вищих навчальних 
закладів України, які вивчали курс «Демократія: від 
теорії до практики» (ДемБачення). 23-24 червня 2023 
р., м. Львів. Тема: «Чиста Тополя». Студенти (1 курс, 
будівельний факультет, група АДОР 2201).: 
Карпищенко А. О., Фесенко О. С., Ходарєв І. О., 
Лукашенко Д.В. Керівники - к.е.н., доцент Могильна 
Л.М. та к.і.н., доцент Рожкова Л.І.А). 
3. Диплом ІІІ ступеня у ІІ турі Всеукраїнського 



мистецьких проектів (для 
забезпечення провадження 
освітньої діяльності на третьому 
(освітньо-творчому) рівні); 
керівництво здобувачем, який 
став призером або лауреатом 
міжнародних мистецьких 
конкурсів, фестивалів, віднесених 
до Європейської або Всесвітньої 
(Світової) асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, робота у 
складі організаційного комітету 
або у складі журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); керівництво 
студентом, який брав участь в 
Олімпійських, Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській Універсіаді, 
чемпіонаті світу, Європи, 
Європейських іграх, етапах 
Кубка світу та Європи, 
чемпіонаті України; виконання 
обов’язків тренера, помічника 
тренера національної збірної 
команди України з видів спорту; 
виконання обов’язків головного 
секретаря, головного судді, судді 
міжнародних та всеукраїнських 
змагань; керівництво спортивною 
делегацією; робота у складі 
організаційного комітету, 
суддівського корпусу 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціалізації 
«Менеджмент організацій», 22 квітня 2021 р., 
Одеський національний економічний університет. 
Автори роботи: Волкова К. В. та Логвин А. О. Тема: 
«Управління конкурентоспроможністю банківської 
установи (на прикладі АТ «ОТП Банк» відділення в м. 
Суми)», керівник - к.е.н., доцент Могильна Л.М. 
 

15  керівництво школярем, який 
зайняв призове місце III-IV етапу 
Всеукраїнських учнівських 
олімпіад з базових навчальних 
предметів, II-III етапу 
Всеукраїнських конкурсів-
захистів науково-дослідницьких 
робіт учнів - членів 
Національного центру “Мала 
академія наук України”; участь у 
журі III-IV етапу Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з базових 
навчальних предметів чи II-III 
етапу Всеукраїнських конкурсів-
захистів науково-дослідницьких 
робіт учнів - членів 
Національного центру “Мала 
академія наук України” (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-творчого) 
рівня) 

 

16  наявність статусу учасника 
бойових дій (для вищих 
військових навчальних закладів, 
закладів вищої освіти із 
специфічними умовами навчання, 
військових навчальних 
підрозділів закладів вищої освіти) 

 

17  участь у міжнародних операціях з 
підтримання миру і безпеки під 
егідою Організації Об’єднаних 
Націй (для вищих військових 
навчальних закладів, закладів 

 



вищої освіти із специфічними 
умовами навчання, військових 
навчальних підрозділів закладів 
вищої освіти) 

18  участь у міжнародних військових 
навчаннях (тренуваннях) за 
участю збройних сил країн - 
членів НАТО (для вищих 
військових навчальних закладів, 
військових навчальних 
підрозділів закладів вищої освіти) 

 

19  діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських об’єднаннях 

1 Асоційований член Української Асоціації з 
розвитку менеджменту та бізнес-освіти (з 2019 р. до 
2023 р.). Свідоцтво № 677 від 19.11.2019 р. 
2 Член Харківської обласної громадської організації 
«Науковий центр дидактики менеджмент-освіти» (з 
10.04.2023 р.  та дотепер). Свідоцтво № 219/23 від 
30.12.2025  р. 

20  досвід практичної роботи за 
спеціальністю не менше п’яти 
років (крім педагогічної, науково-
педагогічної, наукової діяльності) 

 

 

Відповідність __9___ пунктам Ліцензійних умов: . 

 

  

  
  

 


